


Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Haltung
Im Direktkontakt sein

Ressource
Macht

Ressource
Geldmittel

Ein mächtiger Akteur sieht seine
Interessen bedroht und stellt  sich
quer.

Was hilft? Die umsichtige Nutzung der
eigenen Macht.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Haltung
Wirken als Teil eines Ganzen

Strategie
Mit Politik verzahnen

Der zuständige Ausschuss wurde nicht
konsultiert und organisiert den
Widerstand.

Was hilft? Mögliche Betroffene einbe-
ziehen und politische Beziehungen
pflegen.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Strategie

Weitblickend vorsorgen

Strategie

Aufträge ausgestalten

Beteiligte Kommunen äußern Zweifel
an der Kompatibilität mit bestehenden
Strategien.

Was hilft? Strategien fit machen für
kommende Veränderungen.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Strategie

Systemisch transformieren

Wissen

Kommunen und Transformation

Der zuständige Fachausschuss
erachtet das Projekt als „Luftschloss
weltfremder Philosoph:innen“.

Was hilft? Ein klares Verständnis der
Eigenheiten systemverändernder
Transformationen.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Fähigkeit

Futur II-Fähigkeit

Vision

Bedürfnisse decken,
Begrenzungen respektieren

Eine Fraktion im Kreistag kann sich
nicht vorstellen, wie aus eurem Pro-
jekt jemals etwas werden könnte.

Was hilft? Vom Ende her denken und
die Schritte bis zum Ziel lebendig
vermitteln können.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Wissen

Die Rechtslage kennen

Ressource

Lebendige Vernetzung

Ein Branchenverband behauptet
medienwirksam, eurem Projekt fehle
jegliche Rechtsgrundlage.

Was hilft? Eine fundierte Kenntnis des
geltenden Rechts.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Wissen

Nährstoffe im Kreislauf

Strategie

Aufträge ausgestalten

Der Verbraucherschutzverband wird
laut und ermahnt mögliche
Medikamentenrückstände im Dünger.

Was hilft? Nötiges Fachwissen und
geltendes Recht im Blick behalten.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Haltung
Mut und Beherztheit

Wissen
Nährstoffe im Kreislauf

Eine Fachstelle fordert von euch
erneut ein wissenschaftliches
Unbedenklichkeitsgutachten.

Was hilft? Das nötige Fachwissen und
eine Restunsicherheit bei innovativen
Vorhaben aushalten können.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Ressource
Gewohnheiten, Kultur und
Gemeinschaft
Haltung
Offenheit

Euer Projekt stößt intern auf unerwar-
tete Widerstände, sein Vorankommen
ist zunehmend behindert.

Was hilft? Den Geist von system-
veränderndem Fortschritt auch in der
Organisation leben.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Fähigkeit
Chancen verwerten können

Haltung
Offenheit

Euer Projekt ist in die Sümpfe geraten
und dümpelt vor sich hin. Man
klammert sich an alte Pläne und sieht
sich bietende Chancen nicht.

Was hilft? Offen sein, loslassen,
umdenken, wenn es denn nötig ist.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Haltung
Im Direktkontakt sein

Fähigkeit
"Was ist jetzt dran"-Kompetenz

Vision
Sehnsucht wecken

Der Elan, der euch früher beflügelte,
ist weg. An allen Ecken und Enden
stellen sich Hürden auf.

Was hilft? Klug und proaktiv einen
Kontext für ein Gelingen schaffen.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Vision

Ehrlich und klar

Wissen

Sanitärwende und
die Kreislaufwirtschaft

Strategie

Weitblickend vorsorgen

Euer Projekt verliert Strahlkraft und
Fokus. Die Einbettung ins große Ganze
ist diffus.

Was hilft? Wissen um die Bedeutung
des Projekts im Gesamtkontext.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Fähigkeit

"Was ist jetzt dran"-Kompetenz

Vision

Groß denken

Eine Person aus dem Projekt ist
überarbeitet und scheidet für
unbestimmte Zeit aus. Die Arbeit
muss umverteilt werden

Was hilft? Ressourcen checken und
sich auf das Wesentliche berufen.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Haltung
Wirken als Teil eines Ganzen

Ressource
Gewohnheiten, Kultur und
Gemeinschaft

Eine Person im Team meckert und
blockiert dadurch das Vorankommen.
Die Gruppe droht auseinander zu
driften.

Was hilft? Störungen im Team
anerkennen. Reflektiert eure Arbeit
und legt Gruppenprozesse offen.

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Ressource

Geldmittel

Fähigkeit

Wirkfeldgestaltung

Ein möglicher Investor springt ab. Die
Finanzierung des Projekts droht schon
im Voraus zu kippen.

Was hilft? Zu große Abhängigkeiten
vermeiden und Ressourcen und
Möglichkeiten checken

Dagegenhalten mit:





Euer Projekt ist in Gefahr!
VETO

Wissen

Kommunen und Transformation

Vision

Groß denken

Fähigkeit

Wirkfeldgestaltung

Im Team kommen Zweifel und
Klimaangst auf. „Was bringt das
eigentlich noch?“ lautet die Frage.

Was hilft? Intern Überzeugung leisten
und den Blick auf das große Ganze
lenken.

Dagegenhalten mit:


