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AGENDA

20. Februar 2024
10:00 bis 12:00 Uhr

zirkulierBAR

BegriiBung & Vorstellung | 10:00 - 10:30 Uhr
Impulsvortrag | 10:30 - 11:00 Uhr
Diskussion & Erfahrungsaustausch | 11:00 - 11:45 Uhr

Zusammenfassung & Ausblick | 11:45 - 12:00 Uhr
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BegriiRung & Vorstellung

Wer ist heute anwesend und warum?

Stadt Lindow (Mark)
Gemeinde Wandlitz
Landkreis Barnim
Stadt Eberswalde
Stadt Berlin
Gemeinde Barleben

Stadt Boizenburg

Landkreis Ludwigslust-Parchim
Landstadt DOmitz

Stadt Hannover

Stadt Koln
Stadt Halle
Stadt Leipzig
Stadt Chemnitz
Darmstadt

Gemeinde Nalbach
Stadt Saarlouis

zirkulierBAR Netzwerk fiir beobachtende Kommunen | 20.02.2024 4



AGENDA

20. Februar 2024
10:00 bis 12:00 Uhr

zirkulierBAR

BegriiBung & Vorstellung | 10:00 - 10:30 Uhr

Diskussion & Erfahrungsaustausch | 11:00 - 11:45 Uhr

Zusammenfassung & Ausblick | 11:45 - 12:00 Uhr

zirkulierBAR Netzwerk fiir beobachtende Kommunen | 20.02.2024




L

Organisationsmodelle fur eine
ressourcen-orientierte Sanitarversorgung -
Trockentrenntoiletten im offentlichen Raum

ricC
Impulsvortrag A &
® e ° @ [ ] ® ® ¢
® ° -
o. % °
20. Februar 2024 B zirkulier BAR : rzn
®
Dr. Greta Sundermann, Gero Scheck ® e’ .. - o. 3
und Prof. Dr. Christian von Hirschhausen (TU Berlin - WIP) = v = >
Nils Bieschke (BUW - IWM und TU Berlin - WIP) 7y 1S 3

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
fur Bildung FO N A RE I N-

und Forschung
Forschung fur Nachhaltigkeit I n novat’v




...... |mpu[sv0rtrag ZirkUlierBAR

Einleitung: Ubergeordnete Ziele

Aus der Einladung
Ziele der Veranstaltung:

-> Ziel der Analysen: Darstellung und Einordnung von Gestaltungsoptionen fur Organisationsmodelle
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Impulsvortrag

Grundlagen: Zielsystem und Methodik

zirkulierBAR

Zielsystem fur die Analysen

* Analysekriterien
* Flachen- und Kapazitatsabdeckung
* Effizienz / Kosten

* Nebenbedingungen / Voraussetzungen
« Hygiene / Sauberkeit

Barrierefreiheit

Umweltziele

Verwertung der (Rest-)Stoffe

Methodisches Vorgehen

Ein-Ebenen-System

* Eine offentliche Gebietskdrperschaft
(als Prinzipal (= P))

* Ein (oder mehrere 6ffentliche oder private)
Unternehmen (als Agent(en) (= A))

« Keine Koordinationsfragen im féderalen System

+ Keine Koordinationsfragen tber Gebiets-
korperschaften hinweg (bspw. Gbergreifende
Gebietsgrofllen, weitere IKZ-Themen, ...)

* Betrachtung eines vereinfachten Systems: Ein-Ebenen-System (und spater im Projekt: Zwei-Ebenen-System)

* Neue Institutionen6konomik

* Transaktionskostentheorie (insb. Williamson) und Theorie unvollstandiger Vertrage (insb. Hart)
* Positive (und normative) Prinzipal-Agenten-Theorie (insb. Jensen / Meckling)

* KEINE juristische Betrachtung
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Impulsvortrag zirkulierBAR

Grundlagen: Weitere Annahmen fur die Analysen

Annahmen zum System und Institutionen:

Technisches System funktioniert und ist (gesamtgesellschaftlich) vorteilhaft

Fokus auf TTT im 6ffentlichen Raum - keine Mitbetrachtung weiterer mdglicher Anwendungsfalle
Recycling-Dunger darf (auch fur landwirtschaftliche Zwecke) in Verkehr gebracht und angewendet werden

Aber: Kostendeckung (ohne ,Querfinanzierung“) des Systems auf absehbare Zeit nicht maglich
(weder durch Nutzerfinanzierung, Verkauf Recyclingdunger, noch ...)

» Zielsystem der (dezentralen) Gebietskdrperschaft(en): Effektiver und effizienter Aufbau des Systems

(Weitgehende) Abstraktion von Pfadabhéangigkeiten

- Einordnung mit Fokus auf ein Ein-Ebenen-System:

* Aufbau und Betrieb des Systems kann als ,Beschaffungsaufgabe“ der 6ffentlichen Gebietskorperschaft eingeordnet
werden

* Zentrale Fragestellung: Ausgestaltung der Beschaffung (= Organisationsmodell)
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Impulsvortrag

Grundlagen: Technisches System

Aufbereitung /
Recycling und
Vertrieb

Angebot TTT

(im offentlichen Raum)

Auf- Auf-

Transport Transport bereitung / bereitung / Vertrieb
Urin Fazes Recycling | Recycling [ Dunger

Urin Fazes

Wartung / Betrieb
Instand- YE (Reinigung,
haltung etc.)
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Impulsvortrag

Zentrale Gestaltungsgebiete

Gestaltungsgebiet /
»,Bundling vs. Unbundling* Ausgestaltungsfrage B:

Leistungsumfang und damit Frage
der (Output-)Ebene,
auf der eine Transaktion stattfindet

So genannte ,,Make-or-Buy-Frage*

Gestaltungsgebiet /

Gestaltungsgebiet / Ausgestaltungsfrage C:
Ausgestaltungsfrage A: Governance-Formen fiir

Vertragsdesign Transaktionen und dabei speziell
mit Fokus auf Anreizregime far langerfristige

Austauschbeziehungen
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Impulsvortrag

Bundling / Unbundling und Make-or-buy bei den zentralen Elementen

Aufbereitung /
Recycling und
Vertrieb

Angebot TTT

(im offentlichen Raum)

Transport

(B) Bundling / Unbundling
von Aufgaben

AUT- AUT-

Wartun Betrieb
8/ Transport Transport bereitung / bereitung / Vertrieb

Urin Fazes Recycling ) Recycling ) Dlnger
Urin Fazes

Instand- YE (Reinigung,
haltung etc.)

zirkulierBAR Netzwerk flr beobachtende Kommunen | 20.02.2024 12



Impulsvortrag

Zentrales Element: Angebot TTT (im offentlichen Raum)

Aufbereitung /
Recycling und
Vertrieb

Angebot TTT

(im offentlichen Raum)

Folgend zunachst im Fokus:
(A) Vertragsdesign bei ,,Angebot TTT*

Betrieb Annahmen:

(Reinigung, « Mindestens teilweises ,,buy“ (= Gebietskorperschaft
etc.) ibernimmt nicht samtliche Aufgaben selbst)

* Unbundling zwischen Angebot TTT, Transport und
Aufbereitung / Recycling und Vertrieb

Wartung /
Instand-
haltung

Vertrieb

(B) Bundling / Unbundling

von Aufgaben
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Impulsvortrag zirkulierBAR

Systematisierung , Infrastruktur-Long Term Contracts“ (Infra-LTC)

Zentrale Charakteristika: Langfristiger, Aufgaben-

/Wertschopfungsstufen-ubergreifender Vertrag Infra-LTC

Offentliche Private Offentlich-6ffentliche
Partnerschaften Partnerschaften
(OPP-Projekte) (OOP-Projekte)

OOPi.e.S. OGP-Projekte

Offentliche Hand (als Prinzipal) mit Offentliche Hand (als Prinzipal) mit (anderer)
6ffentlichem Unternehmen (als Agent) gemeinwirtschaftlich / Not-for-Profit-ausgerichteter
Organisation (als Agent), Beispiele: Rotes Kreuz, ...
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Impulsvortrag

LTC beim Angebot TTT (im 6ffentlichen Raum)

Angebot TTT

Aufbereitung /

(im offentlichen Raum)

(B) Bundling
von Aufgaben '

Wartung /
Instand-
haltung

Betrieb
(Reinigung,
etc.)

Transport Recycling und
Vertrieb

Auf- Auf-

Transport Transport bereitung / bereitung / Vertrieb
Urin Fazes Recycling | Recycling [ Dunger

Urin Fazes

Gestaltungsoptionen flr
(A) Vertragsdesign bei ,,Angebot TTT*
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zirkulierBAR

Impulsvortrag

Gestaltungsblocke bei LTC fur TTT

(I.a) Umfang
Aufgabenbereiche

Ausdehnung

Laufzeit
(I.b) Output / Leistung

Allgemein

*VV-Regel = Verglutungsregel

Assets an Vertragsrandern o _
*RA = Risikoallokation

(l.c) V-Regel und RA

(I) Vertragsdesign

NV-Design = Nachverhandlungs-Design

(I.d) NV-Design

(l.e) FVF und KA FVF = Finanz- und Vergitungsflisse

Bestandteile und Flisse KA = Kapitalaufnahme

Zeitliche Struktur + KA

(L) ... Z VHF = Vergitungshohenfestsetzung

(Il.a) Agenten-Auswahl (AA)
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Impulsvortrag zirkulierBAR

Gestaltungsblocke bei LTC fir TTT: (I.a) Umfang

Optionen am Beispiel Standortentscheidung

" 3} _ o ing von Entscheidungsrechten:
(P moéchte Flachenabdeckung und ausreichende Kapazitat in s )Entscheidungen werden durch P und / oder A getroffen?

bestimmten Gebieten / Regionen L . . :
! _ | g ) en z. B. hinsichtlich: Standort, Kapazitat, Qualitat, Verglitung, Bepreisung,
I. P entwickelt komplettes Konzept g ...

[I. P gibt Anzahl und groben Standort vor
(Detailplanung durch A, ggf. gemeinsam durch P und A) hlich"):

lIl. P gibt Kriterien fur Konzept des A vor htlich Funktionalitat, Design, Qualitat, Planung und Genehmigung der TTT
IV. A entwickelt Konzept selbst (ohne weitere Vorgaben des P) erung von Urin und Fazes in der TTT

Ausdehnung ("raumlich"): Kapazitat und Flachenabdeckung

(@)

e

o » Standortwahl: Optionen / zentrale Frage: In welchem Umfang trifft der P bereits
i (Vorab-)Entscheidungen? < -> Schrankt Entscheidungsraum von A ein

* Konkrete Vorabentscheidung: Festlegung der Versorgungsflache
= P definiert die Versorgungsflache vs. A durfen sich Gebiet aussuchen € Rosinenpicken

= Wenn P Versorgungsflache festlegt: Anzahl und Grol3e des Versorgungsgebietes sowie
Anzahl Anbieter in einem Versorgunggebiet

= ... dabei zu beachten: Skalen- und Dichteeffekte, Auswirkungen auf Wettbewerb zwischen A,
Akteursvielfalt, Technologieentwicklung, ...

Laufzeit ("zeitlich"): ...
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zirkulierBAR

Impulsvortrag

Gestaltungsblocke bei LTC fir TTT: (I.a) Umfang

(l.a) Umfang Zuordnung von Entscheidungsrechten: ...

Aufgabenbereiche

Aufgabenbereich ("sachlich"): ...
LaufZEIt 1] - H n
_ Ausdehnung (“raumlich"): ...

Laufzeit ("zeitlich"):
* Zentrale Einflussfaktoren auf eine sinnvolle Vertragslaufzeit
= Technische (und wirtschaftliche) Nutzungsdauer der zentralen Assets
= Erwarteter Wissenszuwachs bei P (<—> Nachverhandlungsdesign-Regeln)

= Saisonale Komponente: Einzelne (?) Toiletten im Versorgungsgebiet ggf. nur wahrend
Sommermonaten

(I) Vertragsdesign
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zirkulierBAR

----- Impulsvortrag

GESta“l.ll'lnglaCke bei I-TC fﬁr Unterschdebe der Outputbeschreibung weden

spater zusammen mit Anreizregimen erlautert
(V-Regel und RA)

Allgemein
e Zentrale HeMstungs- / Outputbeschreibung (,Angebot TTT“) moglich?

= Hart“ vs. ,weiche” Outputbeschreibung durch P (in welchem Detailgrad)?

* Insbesondere zu beachten: Qualitat beschreib- und messbar?

» Gewulnschte Anreizsetzung muss wahrend der gesamten Vertragslaufzeit (auch zum Ende hin)
sichergestellt sein

(I.b) Output / Leistung

Umgang mit Assets am Vertragsende

- * Grundsatzfrage: Weiternutzung vs. Entsorgung + Neuaufbau?

ASSets an Vertragsrandern * Bei Weiternutzung des Systems / der ,Assets" Uber Vertragsende hinaus:

= Eigentum an den TTT bei P & Nutzung der bestehenden Assets durch A.neu sicherstellen

= Eigentum an den TTT bei A:
- (i) Abbau durch A.alt + Aufbau von A.neu
- (i) Ubergang von Assets von A.alt auf A.neu (direkt oder tiber P?)

» Zentrale Einflussfaktoren
= Kosten des Auf- und Abbaus
= Fahigkeit zur Bewertung der (Substanz-)Qualitat der Assets
= "Betriebsfihrungsmodelle" / Betrieb unternehmensfremder Assets moglich?

Allgemein

c
(@))
0
)
©
9]
(@)
©
—
e
@
>
~
N
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Impulsvortrag zirkulierBAR

Gestaltungsblocke bei LTC fiir TTT: (I.c) Vergitungsregel und Risikoallokation

Grundsatzlich: Idealtypische Anreizregime
Nachfragerisiko

Kostenrisiken

Sonstige (exogene) Risiken

Haftungsrisiken
(l.c) V-Regel und RA

(I) Vertragsdesign
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Impulsvortrag

Gestaltungsblocke bei LTC fiir TTT: (I.c) Vergitungsregel und Risikoallokation

(I) Vertragsdesign

(l.c) V-Regel und RA

Grundsatzlich: Zentrale Gestaltungsdimensionen fir idealtypische Anreizregime
Wesentliche Elemente des Anwendung
Vertragsdesigns (ex ante) (ex post)

Messung
hinsichtlich adaquater
Leistungserbringung

Ausgestaltung der
Leistungsbeschreibung

Ausgestaltung der ~ (u.U.) Monitoring
(im Falle von Selbstkosten-

(Basm-)Vergiitungsregel erstattungs-Vergutungsregel)

Anreizregime i.e.S

4
=
©

=
=)
o

-
o
=
<

Regelungen fiir die Anwendung
Interaktion nach (insb. Nachverhandlungen

Vertragsabschluss und Streitbeilegung)

Interaktion nach
Vertragsabschluss

zirkulierBAR Netzwerk flr beobachtende Kommunen | 20.02.2024
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Impulsvortrag

Gestaltungsblocke bei LTC fiir TTT: (I.c) Vergitungsregel und Risikoallokation

(I) Vertragsdesign

(l.c) V-Regel und RA

Grundséatzlich: Idealtypische Anreizregime

Ausgestaltung der Leistungsbeschreibung (LB)

Output-orientierte

Leistungsbeschreibung (Oo-LB) Aktivitats-orientierte

Leist beschreib
Hart-Output-orientierte | Weich-Output-orientierte =1 ur}g:os_sz;EI e

Leistungsbeschreibung Leistungsbeschreibung

(Standard-) Festpreis-basiertes
Festpreis Anreizregime - -

- (FP) (FP-AR)

>

ﬁ S

D ®

c o o e - .

29 modifizierter Modifizierter Festpreis-

E % Festpreis basiertes Anreizregime == -

(= (mFP-AR)

o

0 =

- Monitoring-basiert

< g Kostenerstattung Monitoring-basiertes Monitoring-basiertes onitoring-basiertes

i Y i . . - - Anreizregime
I8Nl ] ls eI Anreizregime mit hQo-LB Anreizregime mit 200-LB
(KE-M) (M-AR-h) i.e.S. (M-AR) (M:Eﬁw-a)
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Impulsvortrag

Gestaltungsblocke bei LTC fiir TTT: (I.c) Verglg

Definition Nachfragerisiko

I.e.S.: Abweichung (Varianz vom Erwartungswert der
Haufigkeit der Nutzung)

Risikoallokation
— Wer soll Risiken tragen
(P oder A)?

Dabei zu beachten:
Positive Anreizwirkungen vs.
Kosten der Risikoibernahme

(l.c) V-Regel und RA

- 1.w.S.:i.e.S + Prognosefahigkeit des Erwartungswertes
(erwartete Haufigkeit der Nutzung)

Nachfragerisiko Im Folgenden: Definition i.w.S.
* Einflussfaktoren auf NF-Risiko:
= Standort- Angebotsqualitat der TTT
= Angebotsqualitat: Design / Bauqualitat, Verfugbarkeit, Hygiene etc.

* Zu beachten: Nachfragerisiko und Kosten des A: Die Kosten fir ein bestimmtes )
Angebotsqualitatsniveau sind stark abhangig von der Haufigkeit der Nutzung, was im Ubrigen
auch wiederrum vom Standort abhangt

* Zuordnung von NF-Risiko an A sinnvoll?

= Angestrebtes Ziel: Positive Anreizwirkungen bzgl. Standort und Angebotsqualitat

» Kosten der Risikolbernahme. Zentrale Gegenargumente auch abhangig von sonstiger
Ausgestaltung des Anreizregimes

Grundsatzlich: Ideal

Kostenrisiken
» Ziel bei Zuordnung an A: Effiziente Beschaffung und Bau bzw. Instandhaltung / Wartung u. Betrieb

* Problem: Kosten der Risikotibernahme, da Kostenrisiken teilweise exogen
Mdgliche Gegenmalinahmen (zur teilweisen Minderung des Problems): Indexierung
(Materialkosten, Lohnentwicklung, ...)

Sonstige (exogene) Risiken
Haftungsrisiken
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Impulsvortrag zirkulierBAR

Gestaltungsblocke bei LTC fiir TTT: (I.c) Vergitungsregel und Risikoallokation

Grundsatzlich: Idealtypische Anreizregime
Nachfragerisiko
Kostenrisiken

Sonstige (exogene) Risiken
* Beispiele: Vandalismus, Unwetter, Unfalle, unsachgemale Nutzung, ...
* Einordnung

= An Betreiber tibertragene exogene Risiken erzeugen Kosten der Risikolbertragung und induzieren
I.d.R. keine positiven Anreizwirkungen

* Probleme: Wie "rein" exogen sind die Risiken wirklich und wie gut kbnnen einzelne Risiken

(.c) V-Regel und RA abgegrenzt werden?

Haftungsrisiken
» Allgemeine Haftungsrisiken / Verkehrssicherungspflichten - allgemein etablierte Regeln nutzen
* Spezielle Haftungsrisiken bei TTT:
= Umweltrisken (bei Austritt von Stoffen aus Lagerungstanks
» Gesundheitsrisiken Nutzer*innen
* Einordnung
= Spezielle Haftungsrisiken wohl grundséatzlich bei A
= Aber wohl sinnvoll: Haftungsgrenzen einfiihren

(I) Vertragsdesign
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zirkulierBAR

Impulsvortrag

Gestaltungsblocke bei LTC fiir TTT: (1.d) Nachverhandlungsdesign

Allgemeine Nachverhandlungsregeln

Spezielle Nachverhandlungsregeln
* Erwartete Technologieentwicklungen - Rechte zur Anpassung an neue Technologien

* Recht fur P: Call-Option zur Ubernahme von Aufgaben des A
= Relevant: Bedingungen und Regeln fur Ubernahme. Entschadigung fir A

= Besonders relevant im Kontext von Anderungen bei Wissensstanden?
- Offentliche Hand mit Wissenszuwachs im Zeitverlauf und dann mit Option zu mehr ,Make* /

Ubernahme von Aufgaben

<-> Finanz- und Vergutungsflisse

(I) Vertragsdesign

(I.d) NV-Design
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Impulsvortrag zirkulierBAR

Gestaltungsblocke bei LTC fiir TTT: (I.e) Finanz- und Vergitungsfliisse sowie Kapitalaufnahme

Nutzerfinanzierung (= Entgelte zur Nutzung von TTT)?
* Vermutlich ungewlnschte Lenkungswirkung auf Nachfrageseite
* Hohe Transaktionskosten der Erhebung der Nutzerfinanzierung (TTT muss abschliel3bar sein,
Zahlungsabwicklung, ...)

* Aber potentielles Argument fiir Nutzerfinanzierung: Geringe Zahlung pro Nutzungsvorgang zur
Vermeidung von Vandalismus

Sonstige Einnahmenmaglichkeiten fir TTT-Betreiber:
Werbeeinnahmen direkt an TTT (keine Querfinanzierung mit anderen Werbeflachen)

Mogliche Finanzflisse von P an A:
* (Teilweise) Berticksichtigung der sonstigen Einnahmemadoglichkeiten
* (Anteilige) Einnahmen aus Nutzerfinanzierung
* (Anteilige) Einnahmen aus Verkauf von Stoffstromen (Urin, F&zes)
HegneiElo une Hlsse * ,Residualfinanzfluss“ von P an A

. Residualfinanzfluss*: Umlagefinanziert oder HH-Mittel? > Wohl eher HH-Mitty BSPW- di€
zeitliche Struktur

(I) Vertragsdesign

(l.e) FVF und KA

Zeitliche Struktur + KA

Detailausgestaltung des Finanzflusses von P an A auch abhéangig von
Ausgestaltung der Vergutungsregel / Risikoallokation und der Kapitalaufnahme
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Impulsvortrag zirkulierBAR

Gestaltungsblocke bei LTC fiir TTT: (I.e) Finanz- und Vergitungsfliisse sowie Kapitalaufnahme

Kapitalaufnahme durch P oder A?
* P als offentlicher Akteur sehr wahrscheinlich mit geringen Kapitalkosten (,Cost of Capital®)

* Bei Kapitalaufnahme von P

= Geringere Vorfinanzierung durch A notwendig - senkt Kapital- und damit Gesamtkosten
(Aber: Anteil von Kapital- an Gesamtkosten? Relevanz?)

» Haftungsfunktion von (Eigen-)Kapital beachten

g, - A mit Mindestanteil bei Kapitalaufnahme, um Anreiz- und Absicherungswirkung zu erhalten
0 Alternative: Umfassende Monitoring- / Haftungsregeln
Q
ge)
(n - "
= Eigentum an TTT bei P oder A?
% * Flache (auf der TTT steht)
> * Assets TTT
= » Stoffstrome ab Transport
(I.e) FVF und KA * Verfligungs- und Vermarktungsrechte
-> Vor allem von Relevanz (Zeitraum, Ubergaberegeln, ...), da es den Wert des Eigentums
Bestandteile und Flisse bestimmt

- Verfuigungs- und Vermarktungsrechte sollten (iberwiegend) bei P liegen

Zeitliche Struktur + KA
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Impulsvortrag zirkulierBAR

Gestaltungsblocke bei LTC fiir TTT: (II) Agenten-Auswahl und

1 1realt s - 1

Vorab: P entscheidet Uber (teilweises) Make or buy

Agentenauswahl bei (teilweisen) buy:
* (m)FP-AR: Ausschreibung mit Dauer von x Jahren. Mégliche Kriterien:
» Hohe der Residualzahlung (Finanzfluss von P an A)
» Geforderter Barwert fur die Leistungserbringung (<-> Nachverhandlungsdesign)
* M-AR: Vorlage (Gesamt-)Konzept inkl. Héhe erwarteter Selbstkosten

Vergutungshdhenfestlegung durch P:
* (MFP-AR:
= Ergebnis von Ausschreibung bestimmt die Vergltungshdhe

= AuRRerdem denkbar (im weiteren Verlauf): Benchmarking / Analytische Kostenmodelle, Monitoring-
Elemente

* M-AR: Hohe der durch Monitoring ermittelte effizienten Selbstkosten des A

(Il.a) Agenten-Auswahl (AA)
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----- Impulsvortrag

Konventionelle Beschaffungsvariante (KBV) bei TTT (im 6ffentlichen Raum)

KBV (,,Konventionelle Beschaffungsvariante®)

» Entbindelte Beschaffung bezuglich einzelner Wertschdpfungsstufen

Ange bot TTT (bzw. Phasen) / Aufgaben / Teilleistungen

(im offentlichen Raum) « Auch denkbar: Eigenerstellung bei (zumindest) einzelnen
Wertschopfungsstufen (bzw. Phasen) / Aufgaben / Teilleistungen

» Unterschiedliche Anreizregime denkbar, die auch bei den einzelnen
Wertschopfungsstufen (bzw. Phasen) / Aufgaben / Teilleistungen
keinesfalls einheitlich angewendet werden mussen

Auf- Auf-

Transport Transport bereitung / bereitung / Vertrieb
Urin Fazes Recycling Recycling Dunger

Urin Fazes

Betrieb

Wartung /

Instand-
haltung

(Reinigung,
etc.)

(B) (Teilweises) Unbundling

von Aufgaben

l
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----- Impulsvortrag

Angebot TTT

(im offentlichen Raum) /

Diskussion:

Viele Gestaltungsfragen grundsatzlich ahnlich wie bei LTC flr TTT

2ntionelle Beschaffungsvariante (KBV) bei TTT (im offentlichen Raum)

ABER: Haufig weniger komplex / schwierig zu gestalten, da mit der reitu ng /

Regelung jeweils nur eine einzelne Teilaufgabe adressiert wird

Allerdings: Ausreichendes Wissen bei P Uber die Gestaltung der )
Schnittstellen zwischen den Teilaufgaben notwendig rtrieb

Wartung / Betrieb

Instand-
haltung

etc.)

(Reinigung,

—)

(B) (Teilweise.
von Aufgc.

ling und

N\

Beispiel:

Schnittstellenproblematik:

‘ « Laufzeit

Teilaufgabe Bau: keine Relevanz
Teilaufgabe Wartung / Instandhaltung: Laufzeit des Vertrags?
Teilaufgabe Betrieb: Laufzeiten des Vertrags?

Akteursitbergreifende Wartung / Instandhaltung sowie Betrieb
uberhaupt mdglich?

<> (Herstelleriibergreifende) Standardisierung von TTT
(Design, Aufbau, Materialen, Ersatzteile, ...)

Haftungsfragen?
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Impulsvortrag

Zentrales Element: Transport

Angebot TTT

(im offentlichen Raum)

Wartung / Betrieb
Instand- (Reinigung,
haltung etc.)

Transport
Urin

Transport
Fazes

(A) Vertragsdesign (Auswabhl):

Festlegung der Transportform

Grol3e des Gebiets

Vertragslaufzeit

Assets (Eigentum, Finanzierung, Umgang am
Vertragsende, ...)

Vergutungsregel und Risikoallokation sowie
Haftungsfragen

Auswahl und Anzahl A (Dichte- und
Skaleneffekte beachten)

KCLyLHHg
Urin

KCLyLHHg
Fazes

vuligcel

!

(B) Bundling / Unbundling

von Aufgaben
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Impulsvortrag

Zentrales Element: Aufbereitung / Recycling und Vertrieb

| Aufbereitung /

(A) Vertragsdesign (Auswahl): .
. | | Recycling und

« Festlegung der Technologie zur Aufbereitung / Recycling )
«  GebietsgroRe Vertrieb
« Assets (Eigentum, Finanzierung, Umgang am Vertragsende, ...)
* Vertragslaufzeit
» Vergutungsregel und Risikoallokation sowie Haftungsfragen

Auf-
bereitung /

Auf-
ot bereitung /

» Recycling
(Urin, Fazes + ggf. weitere) i

wariuaig | Von besonderer Relevanz: Unsicherheit Giber den

|rr]15|tand- bzw. Sicherstellen des Bezugs von Stoffstromen
altung

Vertrieb
Dunger

Recycling
Fazes

(B) Bundling / Unbundling
von Aufgaben

1
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Impulsvortrag

Gestaltungsoptionen bei den zentralen Elementen

Aufbereitung /
Recycling und
Vertrieb

A)Vertragsdesign
(B) Bundling / Unbundling (A) J : \

von Aufgaben *

Angebot TTT

(im offentlichen Raum)

Transport

[}
Transport K. Vertrieb
Urin

Wartung / Betrieb
Instand- YE (Reinigung,
haltung etc.)
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Impulsvortrag

zirkulierBAR

Fazit, zentrale Einflussfaktoren und Ausblick

Zentrale Einflussfaktoren auf die Ausgestaltung der Beziehung zwischen P und A
* Entwicklung des allgemeinen Sektorwissens
(Gber Technologien, Eigenschaften der Gliter, Prozesse, etc.)

* Wissen (und Ressourcenausstattung) des P
= Qutput-Wissen
= |nput-Wissen

Ausblick: Weitere (institutionen-)6konomische Analysen: Zwei-Ebenen-System (und damit

Koordinationsfragen im féderalen System sowie Uber / zwischen dezentrale(n) Gebietskdorperschaften
(hinweg)

Ausblick: Relevanz juristischer Analysen

* Einordnung Status quo und Berticksichtigung von Pfadabhéngigkeiten

* Prufung der Umsetzbarkeit der dargestellten Gestaltungsoptionen (,Betreibermodelle®)
* Vermutlich relevanter Aspekt: Vergabe- und Wettbewerbsrecht
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AGENDA

20. Februar 2024
10:00 bis 12:00 Uhr

zirkulierBAR

BegriiBung & Vorstellung | 10:00 - 10:30 Uhr

Impulsvortrag | 10:30 - 11:00 Uhr

Zusammenfassung & Ausblick | 11:45 - 12:00 Uhr
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Diskussion & Erfahrungsaustausch zirkulierBAR

Diskussion / Erfahrungsaustausch

Was ist in der eigenen Kommune geplant? Welche Abwéagungen finden dort statt?

Welche Vertrage wurden ggf. bereits abgeschlossen und welche Erfahrungen wurden dabei gesammelt?
-> Erfahrungsberichte

Gestaltungsoptionen / Vertragsdesign
* Werden die betrachteten Gestaltungsoptionen und die Systematisierung als sinnvoll angesehen?

* Gibt es weitere relevante Gestaltungsoptionen?

Weitere relevante Aspekte?
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AGENDA

20. Februar 2024
10:00 bis 12:00 Uhr

zirkulierBAR

BegriiBung & Vorstellung | 10:00 - 10:30 Uhr

Impulsvortrag | 10:30 - 11:00 Uhr

Diskussion & Erfahrungsaustausch | 11:00 - 11:45 Uhr
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Zusammenfassung & Ausblick zirkulierBAR

Bitte geben Sie uns Feedback zur heutigen Veranstaltung

https://survey.lamapoll.de/Online-Veranstaltung_20.02.24
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